ACTUL CONSTITUTIV AL
SOCIETATII IAR S.A.

CAPITOLUL | - DENUMIREA, FORMA JURIDICA, SEDIU, DURATA

Art. 1 — Denumirea societatii

(1) Denumirea societatii este Societatea IAR S.A..

(2) in toate actele, facturile, anunturile, publicatiile si alte documente
intrebuintate in comert, emanand de la Societate vor fi mentionate:
denumirea Societatii, care va fi precedata de cuvantul “Societatea” si urmata
de cuvintele “Societate pe Actiuni”, sau initialele S.A., sediul social, numarul
de inregistrare la registrul comertului, codul unic de inregistrare si capitalul
social, din care cel efectiv varsat.

Art. 2 - Forma juridica a societatii

(1) Societatea IAR S.A. este persoana juridica romana, avand forma juridica
de societate pe actiuni, admisa la tranzactionare.

(2) Aceasta isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legii romane si cu
prezentul act constitutiv.

Art. 3 — Sediul societatii

(1) Sediul Societatii este in Romania, Judetul Brasov, localitatea Ghimbav,
str.HERMANN OBERTH nr. 34

(2) Sediul Societatii poate fi schimbat in alta localitate din Romania, pe baza
hotararii Adunarii Generale a Actionarilor, potrivit legii.

(3) Societatea poate avea sucursale, filiale, reprezentante, agentii, situate in alte
localitati din tara si strainatate.

Art. 4 — Durata societatii
Durata Societatii este nelimitata, cu incepere de la data inregistrarii la
Registrul Comertului.

CAPITOLUL Il - SCOPUL SI OBIECTUL DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

Art. 5 — Scopul societatii

Scopul Societatii este producerea si comercializarea de aeronave si
componente, promovarea si punerea in aplicare a initiativelor de interes
national in domeniul fabricatiei de aeronave si componente, domenii conexe
in vederea obtinerii de beneficii.
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Art. 6 — Obiectul de activitate

(1) Obiectul de activitate al societatii se constituie din activitati definite si
codificate in conformitate cu Clasificarea Activitatilor din Economia
Nationala — CAEN, astfel cum a fost actualizata prin Ordinul nr
337/20.04.2007 emis de Presedintele Institului National de Statistica.

(2) Activitatea principala desfasurata de societate este cea prevazuta la
clasa 3030 - “Fabricarea de aeronave si nave spatiale” ce face parte din
grupa 303 “Fabricarea de aeronave si nave spatiale” diviziunea 30
“Fabricarea altor mijloace de transport”.

(3) Societatea poate desfasura si urmatoarele activitati secundare:

CcOD
ACTIVITA | DENUMIRE ACTIVITATE
TE
3316 repararea si intretinerea aeronavelor si navelor spatiale
1392 fabricarea de articole confectionate din textile, cu exceptia fmbracammtet
lenjeriei de corp -
1399 fabricarea altor articole textile: n.c.a. B
1512 fabricarea de articole de voiaj si marochinarie si a articolelor de harnagament
1624 fabricarea ambalajelor din lemn
2219 fabricarea altor produse din cauciuc
2512 fabricarea de elemente de dulgherie si tamplarie din metal
2550 fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plasttca, metalurgi
pulberilor
2561 tratarea si acoperirea metalelor
2599 fabricarea altor articole din metal n.c.a.
2540 fabricarea armamentului si munitiei
3109 fabricarea de mobila n.c.a. B
3312 repararea masinilor
3530 furnizarea de abur si aer conditionat g
3600 captarea, tratarea si distributia apei
4520 intretinerea si repararea autovehiculelor )
comert cu ridicata nespecializat
import-export de produse militare conform prevederilor actelor normativ
care:
- aproba listele cu armament, munitii si alte produse militare, precum ¢
4690 produse cu dubla utilizare,
- reglementeaza regimul de control al exporturilor de produse si tehnolog
cu dubla utilizare,
- reglementeaza regimul de control la export si import al produselc
strategice
4724 comert cu amanuntul al painii, produselor de patiserie si produselor zaharoas
in magazine specializate
| 5223 alte activitati conexe transportului aerian
5629 alte servicii de alimentatie
4941 transporturi rutiere de marfuri
5110 transporturi aeriene de pasageri -
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5224 manipulari

5210 depozitari .

7711 activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autivehicule rutiere usoare

7735 activitati de inchiere si leasing cu echipamente de transport aerian

7733 activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente de birou (inclusi
calculatoare)

7739 activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibil
n.c.a.

6202 activitati de consultanta in tehnologia informatiei _

6201 activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)

6311 prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe -

1 6312 activitati ale portalurilor web

6820 inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7219 cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie

7320 activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

7022 activitati de consultanta pentru afaceri si management

7120 activitati de testari si analize tehnice

8219 activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activita
specializate de secretariat

8559 alte forme de invatamant n.c.a.

8621 activitati de asistenta medicala generala o

9311 activitati ale bazelor sportive )

9319 alte activitati sportive

CAPITOLUL Il CAPITALUL SOCIAL, ACTIUNILE

Art. 7 - Capitalul social

(1) Capitalul social al societatii este de 47.197.132,50 lei (RON), impartit in
18.878.853 actiuni nominative, in valoare nominala de 2,50 lei fiecare.

(2) Capitalul social este subscris si varsat de persoane juridice si fizice, dupa

cum urmeaza:

ACTIONAR NR. ACTIUNI | CAPITAL SOCIAL | %
Ministerul Economiei, Energiei si | 12.250.488 30.626.220 64,89
Mediului de Afaceri ,in numele

Statului Roman

Ministerul Muncii si Justitiei | 1.378.156 3.445.390 7.3
Sociale

Alfi actionari, persoane juridice si | 5.250.209 13.125.522,50 27,81
fizice

TOTAL 18.878.853 47.197.132,50 100
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Art. 8 - Actiunile

(1) Actiunile Societatii sunt nominative. Ele vor fi emise in forma
dematerializata, evidentiate prin inscriere in registrul actionarilor.

(2) Societatea specializata sa tina registrul actionarilor va elibera, la cerere,
extrasul de cont, cu respectarea prevederilor legale.

(3) Actiunile emise in forma dematerializata vor putea fi tranzactionate prin
sistemele existente pe piata de capital reglementata.

Art. 9 - Reducerea sau majorarea capitalului social

Capitalul social poate fi redus sau marit pe baza hotaréarii adunarii generale
extraordinare a actionarilor, in conditiile si cu respectarea procedurii
prevazute de lege.

Art. 10 — Drepturi si obligatii decurgand din actiuni

(1) Fiecare actiune subscrisa si varsata de actionari confera acestora dreptul
la un vot in adunarea generala a actionarilor, dreptul de a alege si de a fi ales
in organele de conducere, dreptul de a participa la distribuirea beneficiilor si
alte drepturi, conform prevederilor prezentului act constitutiv.

(2) Detinerea de actiuni implica adeziunea de drept la actul constitutiv.

(3) Drepturile si obligatiile legate de actiuni urmeaza actiunile in cazul trecerii lor in
proprietatea altor persoane.

(4) Obligatiile Societatii sunt garantate cu patrimoniul acesteia, iar actionarii
raspund in limita valorii actiunilor ce le detin.

(5) Patrimoniul Societatii nu poate fi grevat de datorii sau alte obligatii
personale ale actionarilor. Un creditor al unui actionar poate formula
pretentii asupra partii din beneficiul societatii ce i se va repartiza de catre
adunarea generala a actionarilor sau a cotei parti cuvenite acestuia la
lichidarea Societatii, efectuata in conditiile prezentului act constitutiv.

Art. 11 — Cesiunea actiunilor

(1) Actiunile sunt indivizibile. Cand o actiune nominativa devine proprietatea
mai multor persoane, Societatea nu este obligata sa inscrie transmiterea atat
timp cat acele persoane nu vor desemna un reprezentant unic pentru
exercitarea drepturilor rezultand din actiune.

(2) Actiunile sunt liber cesibile in conditiile legii.

CAPITOLUL IV - ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Art. 12 - Atributiile adunarii generale a actionarilor

(1) Adunarea generala a actionarilor decide asupra activitatii Societatii si
asigura politica ei economica si comerciala.

(2) Adunarile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

(3) Adunarea generala ordinara a actionarilor are urmatoarele atributii
principale:

a)sa discute, sa aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale, pe baza
rapoartelor prezentate de consiliul de administratie, sau, dupa caz, de
auditorul financiar si sa fixeze dividendul;
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b)sa aleaga si sa revoce membrii consiliului de administratie;

c)sa numeasca sau sa demita auditorul financiar si sa fixeze durata minima
a contractului de audit financiar;

d)sa stabileasca remuneratia membrilor consiliului de administratie;

e)sa se pronunte asupra gestiunii consiliului de administratie;

f)sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de
activitate, pe exercitiul financiar urmator;

g)sa hotarasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor
unitati ale societatii;

h)sa hotarasca cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen
lung, respectiv mai mare de 5(cinci) ani;

i)sa analizeze rapoartele consiliului de administratie privind stadiul si
perspectivele societatii cu referire la profit si dividende, pozitia pe piata
interna si internationala, nivelul tehnic, calitatea, forta de munca, protectia
mediului, relatiile cu clientii;

J)sa hotarasca cu privire la actionarea in justitie a membrilor consiliului de
administratie.

k) sa stabileasca valorea minima a sumei asigurate si valorea maxima a
primei de asigurare pentru asigurarea de raspundere profesionala a
membrilor Consiliului de Administratie, respectiv a directorilor.

(4) Adunarea generala extraordinara a actionarilor are urmatoarele atributii
principale:

a)schimbarea formei juridice a societatii;

b)mutarea sediului societatii;

c)schimbarea obiectului de activitate al societatii;

d)infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii,
reprezentante sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica, daca prin
actul constitutiv nu se prevede altfel;

e)majorarea capitalului social;

flreducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi
actiuni;

g)fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii;

h)dizolvarea anticipata a Societatii;

i)conversia actiunilor nominative in actiuni la purtator sau a actiunilor la
purtator in actiuni nominative;

Jj)conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

k)conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;
l)oricare alta modificare a actului constitutiv sau oricare alta hotarare pentru
care este ceruta aprobarea adunarii generale extraordinare.”

Art. 13 — Convocarea adunarii generale a actionarilor

(1) Adunarea generala a actionarilor se convoaca de catre presedintele
consiliului de administratie sau de catre administratorul desemnat de
consiliul de administratie ca inlocuitor al presedintelui pe perioada in care
acesta se afla in imposibilitatea de a-si exercita atributiile.

(2) Adunarea Generala a Actionarilor se convoaca in sedinta ordinara sau
extraordinara, conform prevederilor legislatiei in vigoare.
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(3) Adunarile generale ordinare au loc cel putin o data pe an, in cel mult
4(patru) luni de la incheierea exercitiului economico-financiar, pentru
examinarea si aprobarea situatiilor financiare anuale intocmite potrivit legii
pentru anul precedent .

Art. 14 — Organizarea adunarii generale a actionarilor

(1) Adunarea generala ordinara este valabil constituita si poate lua hotarari
dacd la prima convocare sunt prezenti actionari care detin cel putin 1/2 din
numarul total de drepturi de vot, iar hotararile sunt luate de actionari ce detin
majoritatea voturilor exprimate.

(2) in cazul neindeplinirii conditiilor de la alineatul 1, adunarea generala a
actionarilor se va intruni la o a doua convocare si va putea delibera asupra
problemelor din ordinea de zi a primei adunari, indiferent de cvorumul
intrunit, luand hotarari cu majoritatea voturilor exprimate.

(3) Adunarea generala extraordinara este valabil constituita si poate lua
hotaréri daca la prima convocare sunt prezenti actionari care detin cel putin
1/2 din numarul total de drepturi de vot, iar hotararile sunt luate cu
majoritatea voturilor definute de actionarii prezenti sau reprezentafi. La a
doua convocare adunarea generala extraordinara poate sa delibereze asupra
punctelor de pe ordinea de zi acelei dintdi adunari, in aceleasi conditii de
cvorum Si majoritate, necesare pentru prima convocare.

(4) Participarea la sedinta se face conform legislatiei specifice in vigoare si
Actului Constitutiv al Societatii IAR S.A., prin reprezentare directa sau pe
baza de imputernicire speciala/generala.

(4") Formularul pentru imputernicirile speciale in baza carora actionarii pot
fi reprezentati in cadrul sedintelor adunarii generale a actionarilor, precum
si buletinele de vot prin corespondenta sunt puse la dispozitia actionarilor
atat in limba romana, céat si in limba engleza, ele putand fi descarcate de pe
pagina web a societatii, www.iar.ro.

(42) Actionarii pot completa si transmite imputernicirile speciale si buletinele
de vot fie in limba romana, fie in limba engleza.

(4%) Imputernicirile speciale de reprezentare necesare exprimarii votului,
precum si buletinele de vot prin corespondenta se depun in original, la sediul
Societatii IAR SA, cu cel putin o ora inainte de adunare, termen valabil si
pentru depunerea la societate a copiilor imputernicirilor generale, ce contin
mentiunea “conform cu originalul”.

(4%) Orice actionar care doreste sa isi desemneze reprezentantul prin
mijloace electronice, poate transmite notificarea privind aceasta desemnare
la adresa office@iar.ro. Notificarea se poate face doar in scris, in limba
romana si/sau intr-o limba de circulatie in domeniul financiar international.
(5) Adunarea generald a actionarilor este prezidata de presedintele
consiliului de administratie, de catre administratorul desemnat de acesta sa
prezideze sedinta sau, in lipsa acestuia, de catre o persoana desemnata de
actionari.
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(6) Actionarii prezenti vor desemna, dintre ei, unul sau mai multi secretari de
sedinta care vor verifica lista de prezenta a actionarilor, precum si
indeplinirea tuturor formalitatilor cerute de lege si de actul constitutiv pentru
desfasurarea adunarii. Presedintele va putea desemna, dintre angajatii
societatii, unul sau mai multi secretari tehnici, care sa ia parte la executarea
operatiunilor / formalitatilor cerute de lege si de Actul Constitutiv pentru
tinerea adunarii generale.

(7) Procesul verbal, semnat de presedinte si secretarul de sedinta, va
constata indeplinirea formalitatilor de convocare, data si locul adunarii,
ordinea de zi, actionarii prezenti, numarul actiunilor, dezbaterile in rezumat,
hotararile luate, iar la cererea actionarilor, declaratiile facute de ei in sedinta.
Procesul verbal al sedintei, se tehnoredacteaza, se semneaza si se alipeste
la Registrul proceselor verbale ale sedintelor si deliberarilor, care se
pastreaza sigilat si parafat.”

(8) La adundrile generale ale actionarilor la care se dezbat probleme
referitoare la raporturile de munca cu personalul societatii, pot participa si
reprezentantii salariatilor.

Art. 15— Exercitarea dreptului de vot in adunarea generala a actionarilor

(1) Hotararile adunarilor generale se iau prin vot deschis. Actionarii isi
exercita dreptul de vot direct sau prin reprezentantii mandatati in acest scop
prin imputernicire. Votul secret este obligatoriu pentru alegerea membrilor
consiliului de administratie, pentru revocarea acestora, pentru luarea
hotararilor referitoare la raspunderea membrilor organelor de administrare,
de conducere si de control ale societatii, precum si in alte conditii prevazute
de lege.

(2) Hotararile luate de adunarea generala a actionarilor in limitele legii si ale
actului constitutiv sunt obligatorii si pentru cei care nu au luat parte la
adunare sau au votat contra.

(3) Pentru a fi opozabile tertilor, hotararile adundrii generale vor fi depuse, in
termen de 15 zile, la Oficiul Registrului Comertului si publicate in Monitorul
Oficial.

(4) Societatea va asigura exercitarea dreptului de vot prin corespondenta.
Procedura privind exercitarea dreptului de vot prin corespondenta va fi
afisata pe pagina de web-site a societatii.”

CAPITOLUL V - CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Art. 16 — Organizare

(1) Gestionarea si administrarea Societitii se face in sistemul unitar, de
catre un consiliu de administratie, compus din 5 (cinci) administratori alesi
de adunarea generala a actionarilor, pe o perioada de 4 (patru) ani.

(2) Majoritatea membrilor consiliului de administratie, adicd minim 3
administratori, va fi formata din administratori neexecutivi (care nu au fost
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numiti directori). Cel putin unul dintre administratori trebuie si fie
independent, in sensul articolului 1387 din Legea 31/1990 republicats, cu
modificarile si completarile ulterioare.

(3) Consiliul de administratie este inséarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu
exceptia celor rezervate de lege si actul constitutiv pentru adunarea general
a actionarilor.

(4) Alegerea administratorilor se face dintre persoanele desemnate de
actionari, in baza ponderii detinute de acestia in capitalul social al IAR S.A.,
dupa verificarea indeplinirii de catre acestea a conditiilor previzute de lege.
Pentru ca numirea unui administrator sa fie valabili din punct de vedere
Juridic, persoana numita trebuie s o accepte in mod expres.

(5)  Administratorii si directorii societétii (in intelesul Legii societatilor nr.
31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare) sunt asigurati
pentru raspundere profesionala.

(6) Pe perioada indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu
Societatea un contract de munca. in cazul in care administratorii au fost
desemnati dintre salariatii Societatii, contractele lor individuale de munca vor fi
suspendate pe perioada mandatului.

(7) In caz de vacanta a unuia sau a mai multor posturi de administrator,
consiliul de administratie procedeazd la numirea unor administratori
provizorii, pdna la intrunirea adunarii generale ordinare a actionarilor

(8) Daca vacanta prevazuta la alineatul (7) determina scaderea numarului
de administratori sub minimul legal, administratorii ramasi convoacd de
indata adunarea generala pentru a completa numdarul de membri ai
consiliului de administratie.

(9) Durata mandatului administratorului ales de adunarea generala a
actionarilor pe locul vacant, va fi egala cu perioada ramasa pana la expirarea
mandatului predecesorului sau.

(10) Sunt incompatibile cu calitatea de membru al consiliului de
administratie si director, persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau
au fost condamnate pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals,
ingelaciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de mita, precum
si alte infractiuni sau incompatibilitati prevazute de lege cu privire la
societati.

(11) Consiliul de administratie este condus de un presedinte, care este
desemnat de adunarea generala a actionarilor, dintre administratori.

(12) In cazul in care presedintele se afld in imposibilitatea de a-si exercita
atributiile, pe durata starii respective de imposibilitate consiliul de
administratie poate insarcina pe un alt administrator cu indeplinirea functiei
de presedinte, acesta avand aceleasi drepturi si obligatii ca si presedintele in
functie.

(13) Consiliul de administratie se intruneste la sediul societatii, in alt loc
stabilit, sau prin video- sau tele-conferinta, ori de céte ori este necesar, dar
cel putin la 3 luni, la convocarea presedintelui. Consiliul de administratie
este, de asemenea, convocat la cererea motivata a cel putin 2 dintre membrii



sai sau a directorului general. Sedinta este prezidata de presedinte, iar in
lipsa acestuia, de administratorul desemnat de consiliul de administratie ca
inlocuitor.

(13") Consiliul de administratie numeste un secretar, fie dintre membrii
executivi ai consiliului, fie dintre salariatii societatii, stabilindu-i remuneratia
lunara.

(14) Pentru valabilitatea deciziilor, este necesara prezenta a cel putin 3
(trei) membri ai consiliului de administratie si decizia se ia cu votul majoritatii
absolute a membrilor consiliului. In caz de paritate se aplica prevederile legii.
(15) Membrii consiliului de administratie pot fi reprezentati la intrunirile
consiliului doar de catre alti membri ai sai. Un membru prezent poate
reprezenta un singur membru absent.

(16) Convocarile pentru intrunirile consiliului de administratie vor cuprinde
data, locul unde se va tine sedinta si ordinea de zi stabilita de presedintele
consiliului de administratie sau de catre autorii cererii de convocare,
neputandu-se lua nici o decizie asupra problemelor neprevazute, decat in
caz de urgenta si cu conditia ratificarii, in sedinta urmatoare, de catre
membrii absenti.

(16") In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul
societatii, deciziile consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim
exprimat in scris al membrilor, fara a mai fi necesara o intrunire a acestuia.
(17) Directorii si auditorii interni pot fi convocati la orice intrunire a
consiliului de administratie, intrunire la care acestia sunt obligati sa
participe. Ei nu au drept de vot, cu exceptia directorilor care sunt si
administratori.

(18) La fiecare sedinta se va intocmi un proces verbal, in format electronic,
care va cuprinde numele participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate,
numarul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesul verbal va fi semnat
de catre presedintele de sedinta si de catre administratorii prezenti
(19)Consiliul de administratie poate crea comitete consultative formate din
cel putin 2 membri ai consiliului si insarcinati cu desfasurarea de investigatii
$i cu elaborarea de recomandari pentru consiliu, in domenii precum auditul,
remunerarea administratorilor, directorilor si personalului, sau cu
nominalizarea de candidati pentru diferite posturi de conducere.
(20)Crearea comitetului de audit este obligatorie.

(21)Comitetele vor inainta consiliului, in mod regulat, rapoarte asupra
activitatii lor.

(22)Cel putin un membru al fiecarui comitet trebuie sa fie administrator
neexecutiv independent. Comitetul de audit si cel de remunerare sunt formate
numai din administratori neexecutivi. Cel putin un membru al comitetului de
audit trebuie sa detina experienta in aplicarea principiilor contabile sau in audit
financiar.

(23)Consiliul de administratie poate recurge la experti pentru a analiza probleme de
stricta specialitate.

(24)Consiliul de administratie reprezinta Societatea in raport cu tertii si in
Justitie.
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(25)in cazul in care consiliul de administratie deleaga directorilor atributii de
conducere a societatii, puterea de a reprezenta Societatea apartine directorului
general. Consiliul de administratie pastreaza atributia de reprezentare a
Societatii in raporturile cu directorii.

(26) Consiliul de administratie va stabili prin decizie ordinea in care directorii
preiau atributiile directorului general si limitele de competenta ale acestora pe
perioada interimatului.

(27) Consiliul de administratie inregistreaza la Registrul Comertului numele
persoanelor imputernicite sa reprezinte Societatea, mentionand daca ele
actioneaza impreuna sau separat. Acestea depun la Registrul Comertului
specimene de semnaturi.

(28) Membrii consiliului de administratie vor putea exercita orice act care este
legat de administrarea societatii, in interesul acesteia, in limita competentelor care
li se ofera prin lege si actul constitutiv al societatii.

(29)Presedintele consiliului de administratie este obligat sa puna la
dispozitia actionarilor, la cererea acestora, documentele societatii prevazute
de lege.

(30)Presedintele, membrii consiliului de administratie, directorul general si
ceilalti directori raspund individual sau solidar, dupa caz, fata de Societate,
pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitiile
legale, pentru abaterile de la actul constitutiv si pentru greselile savarsite in
administrarea societatii. In astfel de situatii, ei vor putea fi revocati prin
hotarare a adunarii generale a actionarilor, sau prin decizie a consiliului de
administratie, dupa caz.

(31)Administratorii pot fi revocati oricand de catre adunarea generala ordinara a
actionarilor. In cazul in care revocarea survine fara justa cauzd, administratorul
este indreptatit la plata unor daune-interese.

(32)Pe langa remuneratia fixa si, dupa caz, cea suplimentara pe care o primesc,
administratorii au dreptul si la decontarea cheltuielilor de cazare si transport in tara
si strainatate efectuate in scopul realizarii mandatului.

Art. 17 — Atributiile consiliului de administratie

(1) Consiliul de administratie are in principal urmatoarele atributii:

a) aproba regulamentul de organizare si functionare al societatii;

b) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

c) stabileste tactica si strategia de marketing;

d) aproba planul de afaceri;

e)numeste / revoca directorii societatii si le stabileste remuneratia acestora;
f) aproba contractul colectiv de munca din societate negociat de directorul
general si echipa desemnata de acesta;

g)analizeaza si supune aprobarii adunarii generale a actionarilor, contractele
de asociere cu tertii;

h) supune anual analizei si aprobarii adunarii generale a actionarilor, in
termen de cel mult 4(patru) luni de la incheierea exercitiului financiar,
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raportul cu privire la activitatea societatii, situatiile financiare anuale pentru
anul precedent, precum si proiectul de program de activitate;

i) situatiile financiare anuale insotite de raportul de gestiune si de
documentele justificative, se prezinta auditorilor financiari cu cel putin o
luna inainte de data stabilita pentru sedinta adunarii generale a actionarilor;
J) stabileste sistemul contabil si de control financiar si aproba planificarea
financiara;

k) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
potrivit legislatiei specifice in vigoare;

I) supravegheaza activitatea directorilor;

m) decide cu privire la inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii cu exceptia activelor, astfel cum sunt acestea definite in legislatia in
domeniul privatizarii societatilor, in limita prevazuta de legislatia specifica in
vigoare;

n) aproba structura organizatorica a societatii si numarul de posturi din
cadrul compartimentelor functionale si de productie;

o) hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen
scurt si mediu, respectiv mai mici de 5(cinci) ani, fara garantii imobiliare,
potrivit legii si in limitele stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor;

p) informeaza Adunarea Generala a Actionarilor cu privire la imprumuturile
bancare pe termen scurt si mediu (pana la 5 ani);

q) exercita orice alte atributii si rezolva orice alte probleme stabilite de
adunarea generala a actionarilor, sau prevazute de lege;

(2) Consiliul de administratie va mandata prin decizie pe directorul general
si pe ceilalti directori sa indeplineasca o parte din atributiile sale.

(3) Consiliul de administratie nu poate delega directorilor atributiile precizate
la art. 17, literele b), d), e), h), i), j), k), I) si n).

Art. 18 - Conducerea operativa a societatii

(1) Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai
multor directori, numind pe unul dintre ei director general.

(2) Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de
administratie.

(3) Presedintele Consiliului de Administratie nu poate ocupa in acelasi timp
si functia de director general al Societatii.

(4) Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente
conducerii societatii, in limitele obiectului de activitate al Societatii si cu
respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul
constitutiv consiliului de administratie si adunarii generale a actionarilor.
(5) Modul de organizare a activitatii directorilor va fi stabilit prin decizie a
consiliului de administratie.

(6) Directorii vor informa consiliul de administratie in mod regulat si
cuprinzator asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.
Directorii vor pune la dispozitia oricarui membru al consiliului de
administratie informatiile solicitate ce fac referire la conducerea operativa a
Societatii.
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(7) Directorii pot fi revocati oricand de catre consiliul de administratie. In
cazul in care revocarea survine fara justa cauza, directorul in cauza este
indreptatit la plata unor daune-interese.

(8) Pe perioada in care din orice motiv directorul general nu-si poate exercita
atributiile, el este inlocuit de una dintre persoanele desemnate de consiliul de
administratie, in ordinea stabilita de acesta prin decizie.

CAPITOLUL VI - GESTIUNEA SOCIETATII

Art. 19 - Auditul financiar

(1) Situatiile financiare ale Societatii vor fi auditate de catre auditori
financiari, persoane fizice sau juridice, in conditiile prevazute de lege.

(2) Activitatea de audit financiar la Societatea IAR S.A. se efectueaza de
catre un auditor financiar numit de adunarea generala ordinara a actionarilor.
(3) Auditul financiar se efectueaza in conformitate cu Standardele de audit
emise de Camera Auditorilor din Romania, pe baza de contract de prestari
servicii aprobat de catre consiliul de administratie, la propunerea comitetului
de audit, pe durata stabilita de adunarea generala ordinara a actionarilor.

(4) Societatea isi organizeaza auditul intern conform dispozitiilor legale

CAPITOLUL VIl - ACTIVITATEA SOCIETATII

Art. 20 — Exercitiul financiar
Exercitiul financiar incepe la 01 ianuarie si se incheie la 31 decembrie al
fiecarui an. Primul exercitiu incepe la data constituirii societatii.

Art. 21- Personalul societatii

(1) Personalul Societatii este angajat de directorul general sau, in cazul in
care acesta se afla in imposibilitatea de a-si exercita atributiile, de catre
directorul desemnat sa-i tina locul.

(2) Personalul Societatii va fi salarizat conform reglementarilor legale si
contractului colectiv de munca.

Art. 22 — Amortizarea imobilizarilor
Consiliul de administratie stabileste, in conditiile legii, metoda de amortizare a
imobilizarilor corporale si necorporale.

Art. 23— Evidenta contabila si situatiile financiare anuale

(1) Societatea va tine evidenta contabila potrivit Legii contabilitatii,
Reglementarilor Contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara si celorlalte reglementari legale in vigoare pentru
fiecare exercitiu financiar.

(2) Situatiile financiare anuale vor fi depuse si facute publice in conditiile
prevazute de lege.
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Art. 24 — Calculul si repartizarea beneficiilor

(1) Profitul Societatii se stabileste pe baza situatiilor financiare anuale
aprobate de adunarea generala a actionarilor. Profitul impozabil se stabileste
in conditiile legii.

(2) Din profitul Societatii se pot constitui fonduri destinate modernizarii,
cercetarii si dezvoltarii de produse noi, investitiilor, reparatiilor, precum si alte
destinatii stabilite de adunarea generala a actionarilor.

(3) Din profitul Societatii se va prelua, in fiecare an, in conditiile prevazute
de legislatia in vigoare, cel putin 5% pentru formarea fondului de rezerva,
pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social.

(4) Plata dividendelor cuvenite actionarilor se face de Societate in conditiile
legii, in termenul stabilit de catre adunarea generala a actionarilor.

(5) In cazul inregistrarii de pierderi, adunarea generala a actionarilor va analiza si
va hotari in consecinta.

(6) Suportarea pierderilor de catre actionari se va face proportional cu
aportul la capital si in limita capitalului subscris.

Art. 25 - Registrele Societatii
Societatea tine registrele prevazute de lege.

CAPITOLUL VIII - MODIFICAREA FORMEI JURIDICE, DIZOLVAREA,
LICHIDAREA, LITIGII

Art. 26 — Modificarea formei juridice

(1) Societatea pe actiuni va putea fi transformata in alta forma de societate,
prin hotararea adunarii generale extraordinare a actionarilor.

(2) Noua societate va indeplini formalitatile legale de inregistrare si publicitate
cerute la infiintarea societatilor.

Art. 27 — Dizolvarea societatii

(1) Urmatoarele situatii duc la dizolvarea societatii:

a) imposibilitatea realizarii obiectului de activitate;

b) declararea nulitatii Societatii;

c) hotararea adunarii generale;

d) faliment;

e) reducerea capitalului social sub limita de 90.000 lei, dupa ce s-a consumat
fondul de rezerva, daca adunarea generala a actionarilor nu decide
completarea capitalului sau reducerea lui la suma ramasa;

f) numarul de actionari va fi redus sub numarul prevazut de lege, pe o
perioada mai lunga de 9 luni;

g) diminuarea activului net al societatii (determinat ca diferenta intre totalul
activelor si totalul datoriilor acesteia) la mai putin de 1/2 din capitalul
social subscris, daca adunarea generala a actionarilor nu hotaraste
reconstituirea activului net pana la nivelul unei valori cel putin egale cu
jumatate din capitalul social;
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h)la cererea oricarui actionar, daca imprejurarile de forta majora si
consecintele lor dureaza mai mult de 8 luni, iar adunarea generala a
actionarilor constata ca functionarea societatii nu mai este posibila;

) hotararea tribunalului, la cererea oricarui actionar, pentru motive
temeinice, precum neintelegerile grave dintre acestia, ce impiedica
functionarea societatii;

'2) Dizolvarea societatii trebuie sa fie inscrisa in Registrul Comertului si publicata

'n Monitorul Oficial.

Art. 28 — Lichidarea Societatii

1) In caz de dizolvare, Societatea va fi lichidata.

'2) Lichidarea Societatii si repartitia patrimoniului se fac in conditiile si
>u respectarea procedurii prevazute de lege.

Art. 29 - Litigii

1) Litigiile Societatii cu persoane fizice sau juridice romane sau straine sunt
Je competenta instantelor judecatoresti din Romania, sau de competenta
altor instante stabilite prin contractele din derularea carora iau nastere acele
itigii.

2) Litigiile nascute din raporturile contractuale dintre Societate si
rersoanele juridice romane sau straine pot fi solutionate si prin arbitraj,
rotrivit legii.

-APITOLUL IX - DISPOZITII FINALE

Art. 30 - Dispozitii finale
’revederile prezentului act constitutiv se completeaza cu dispozitiile legale
eferitoare la societati.

Prezentul act constitutiv s-a actualizat in conformitate cu prevederile
it 204 alin 4, din Legea nr. 31/1990, astazi, data de 17.12.2019.

GENERAL

4 d T‘f /{ /. / J ;:_________
mg Necula; BANEA
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